Gedeelde Internationale
Normen voor de Praktijk van

Gemeenschapsontwikkeling
Samenvatting

1953-2023




Nadat IACD in 2016 een mondiale definitie van gemeenschapsontwikkeling
had aangenomen, begon het werk aan het opstellen van richtlijnen voor de
praktijk van gemeenschapsontwikkeling. IACD werkte samen met de
Community Learning and Development Standards Council Scotland (CLDSC)
en, na een uitgebreid consultatieproces met collega’s, beoefenaars en leden
van over de hele wereld, lanceerde IACD de Gedeelde Internationale Normen
voor de Praktijk van Gemeenschapsontwikkeling op de IACD Internationale

Conferentie in Maynooth in Juni 2018.

IACD is als internationale professionele vereniging van
mening dat het belangrijk is om beoefenaars, betaald en
onbetaald, aan te moedigen een gedeeld begrip van het
doel van gemeenschapsontwikkeling aan te nemen,
gebaseerd op gedeelde waarden. IACD heeft tot doel hoge
praktijkstandaarden te ondersteunen, gebaseerd op een
overeengekomen collectieve visie op wat praktijk is. Hoewel
relevante kwalificaties worden gewaardeerd, wordt
professionaliteit niet gelijkgesteld met gekwalificeerd zijn.

Gemeenschapsontwikkelingspraktijk

De praktijk van gemeenschapsontwikkeling wordt
uitgevoerd door mensen in verschillende rollen en
contexten die proberen waarden voor
gemeenschapsontwikkeling toe te passen en methoden
voor gemeenschapsontwikkeling over te nemen: door
mensen die professionele gemeenschapswerkers worden
genoemd (en mensen die dezelfde taak op zich nemen
maar een andere functietitel hebben); door professionals in
andere beroepen, zoals maatschappelijk werk,
volwassenenonderwijs, jeugdwerk, gezondheidsdisciplines,
milieueducatie, lokale economische ontwikkeling,
stadsplanning, vernieuwing of architectuur; en door
mensen die actief zijn in hun eigen gemeenschap. We
noemen ze allemaal ‘beoefenaars van
gemeenschapsontwikkeling’ en gebruiken dit als een
overkoepelende term die ook ‘gemeenschapswerkers’
omvat.

De IACD-definitie van

gemeenschapsontwikkeling

“Gemeenschapsontwikkeling is een op de praktijk
gebaseerd beroep en een academische discipline die
participatieve democratie, duurzame ontwikkeling, rechten,
economische kansen, gelijkheid en sociale rechtvaardigheid
bevordert, door de organisatie, het onderwijs en de
empowerment van mensen binnen hun gemeenschappen,
of deze nu gebaseerd zijn op lokatie, identiteit of interesse,
in zowel stedelijke als landelijke omgevingen.”

Deze definitie omvat een reeks onderliggende waarden,
een doel en een reeks werkmethoden.

A. Onderliggende waarden

De definitie drukt waarden uit die ten grondslag aan de
praktijk moeten liggen:

Toewijding aan rechten, solidariteit, democratie, gelijkheid,
klimaat- en sociale rechtvaardigheid. Het positioneert de
beroepspraktijk als het werken volgens ethische normen
die in verschillende contexten worden toegepast, en het
werken met mensen en organisaties met verschillende
agenda’s.

B. Het doel

In de definitie staat een verklaring over het doel van
gemeenschapsontwikkeling:

‘Om samen te werken met gemeenschappen om
participatieve democratie, duurzame ontwikkeling, rechten,
economische kansen, gelijkheid en sociale rechtvaardigheid
te bereiken’

Deze doelverklaring op hoog niveau kan worden gebruikt
als een sjabloon waartegen zowel het traject als de
bestemming kan worden gemeten.

C. De centrale methoden en processen

Binnen de definitie is er een duidelijke verklaring van de
methoden en processen die door de beoefenaars van
gemeenschapsontwikkeling worden aangenomen: “(de)
organisatie, onderwijs en empowerment van mensen
binnen hun gemeenschap...”.

D. Deelnemers

De IACD-definitie verwijst naar mensen binnen hun
gemeenschappen, of deze nu gebaseerd zijn op lokatie,
identiteit of interesse. Dit zijn de belangrijkste groepen
mensen waarmee beoefenaars van
gemeenschapsontwikkeling zullen werken. Ze zullen ook
samenwerken met overheidsinstanties, NGO’s en bedrijven
ter ondersteuning van de waarden en het doel van
gemeenschapsontwikkeling.



Thema's en kerngebieden

Acht thema’s die in de praktijk van gemeenschapsontwikkeling veel voorkomen. Deze worden hieronder uiteengezet,
samen met de acht kerngebieden. Elk van de kerngebieden bevat een reeks uitspraken over de praktijk die richtlijnen
bieden voor beoefenaars van gemeenschapsontwikkeling. Meer informatie is beschikbaar in het volledige document.

Thema Titel

Thema 1:
Waarden in de praktijk

Themabeschrijving

Dit thema richt zich op het begrijpen
van de waarden die ten grondslag
liggen aan de
gemeenschapsontwikkelingspraktijk in
alle contexten, de processen waarop
deze zijn gebaseerd en de resultaten
die daaruit voortvloeien; en de
toepassing van dit inzicht in de eigen
context van de beoefenaar.

Kerngebieden

Het begrijpen van de waarden,
processen en resultaten van
gemeenschapsontwikkeling en deze
toepassen in de praktijk op alle andere
belangrijke gebieden.

Garanderen van
participatieve planning

ontwikkelen van
gemeenschapsparticipatie en het
versterken van partnerschappen en
het ondersteunen van gemeenschappen
en instanties om de vaardigheden te
ontwikkelen om deze in stand te
houden.

Thema 2: Dit thema richt zich op het leren Begrijpen en communiceren met
kennen van de gemeenschappen gemeenschappen, opbouwen en
Samenwerken met waarmee de beoefenaar werkt, het onderhouden van relaties met
gemeenschappen begrijpen van de problemen die individuen en groepen.
invioed op hen hebben en het
ontwikkelen van de relaties die de
basis vormen voor het werken aan
positieve verandering.
Thema 3: Dit thema richt zich op het Ontwikkelen en ondersteunen van

samenwerking en participatie van de
gemeenschap.

Leren voor verandering

van het leren van mensen in
gemeenschappen en beoefenaars die
met hen samenwerken ter
ondersteuning van hun prioriteiten
voor verandering en ontwikkeling.

Thema 4: Dit thema richt zich op het mogelijk Geef gemeenschappen de
) maken door gemeenschappen om mogelijkheid om collectieve actie te

Het organiseren van collectieve actie te ondernemen en de | voeren, hun invioed te vergroten en,

verandering daarvoor benodigde vaardigheden te | indien van toepassing, hun vermogen
ontwikkelen; en op het ontwikkelen om toegang te krijgen tot hulpbronnen
van een context waarin hun collectieve | en diensten en deze te beheren en te
actie wordt gehandhaafd en controleren.
ondersteund als een positieve kracht
voor verandering.

Thema 5: Dit thema richt zich op het faciliteren Ondersteunen van mensen en

organisaties om samen te leren en het
begrip, het vertrouwen en de
vaardigheden te vergroten die nodig
zijn voor sociale verandering.

Thema 6:

Het bevorderen van
diversiteit en inclusie

Dit thema richt zich op het erkennen
van diversiteit en het ondersteunen
van inclusie als kernaspecten van de
praktijk.

Ontwerpen en implementeren van
praktijken, beleid, structuren en
programma’s die diversiteit erkennen
en respecteren en inclusiviteit
bevorderen.

Het ontwikkelen en
verbeteren van beleid en
praktijk

van bewijsmateriaal uit participatieve
evaluatie en uit de analyse van
relevante externe factoren om beleid
en praktijk te informeren en te
ontwikkelen.

Thema 7: Dit thema richt zich op het Faciliteren en ondersteunen van
: ontwikkelen van versterkend organisatieontwikkeling en

Leiderschap en leiderschap in en met infrastructuur voor

infrastructuur gemeenschappen en het ontwikkelen gemeenschapsontwikkeling, waarbij
van de infrastructuur voor versterkend leiderschap wordt
gemeenschapsontwikkeling en bevorderd en geboden.
duurzame sociale verandering.

Thema 8: Dit thema richt zich op het gebruik Ontwikkelen, evalueren en informeren

van de praktijk en het beleid voor
gemeenschapsontwikkeling, met
behulp van participatieve evaluatie om
de strategische en operationele
praktijk te informeren en te verbeteren.




Hoe kunnen de internationale normen worden gebruikt?

De normen kunnen worden gebruikt als leidraad om
gezamenlijk de bestemming (resultaten) te identificeren
en het traject (proces) vorm te geven. Ze kunnen ook
worden gebruikt om kritisch na te denken over zowel
het traject als de bestemming. Met andere woorden: ze
kunnen worden gebruikt om acties te plannen, te
implementeren en te beoordelen, en om het leren tijdens
het proces te ondersteunen. Als zodanig kunnen ze
door alle beoefenaars van gemeenschapsontwikkeling
op vele manieren worden gebruikt om:

een gedeeld bewustzijn en begrip op te bouwen van
wat gemeenschapsontwikkeling is

de waarden waarop gemeenschapsontwikkeling is
gebaseerd te bevorderen

de praktijk te verbeteren
theorie en beleid te informeren

het academisch en praktijkgericht leren vorm te geven

We hopen dat ze zullen worden omarmd door
beoefenaars van gemeenschapsontwikkeling en op een
complementaire manier zullen worden gebruikt in
landen waar nationale normen en raamwerken al
bestaan, en als een leidende hulpbron in die landen waar
geen nationale normen zijn ontwikkeld. Als onderdeel
van onze overlegprocedure over de conceptnormen
vroegen we om specifieke ideeé&n over hoe de normen
gebruikt zouden kunnen worden. Deze ideeén hebben
we hieronder samengevat:

Discussie genereren over het doel, de waarden en de
belangrijkste gebieden van gemeenschapsontwikkeling
in mondiale en lokale contexten, binnen en tussen
gemeenschappen en tussen verschillende instanties
en organisaties

Het ontwikkelen van hulpmiddelen die helpen
aantonen hoe verschillende contexten van invioed
zijn op gedeelde praktijkgebieden binnen
verschillende landen/gemeenschappen

Ter ondersteuning van internationaal netwerken en
het delen van praktijkvoorbeelden en ervaringen

Binnen gemeenschappen en binnen organisaties een
gedeeld begrip op te bouwen over het belangrijkste
doel en de waarden van gemeenschapsontwikkeling

Ter ondersteuning van discussies rond participatieve
planning en gemeenschapseigendom die collectieve
actie en empowerment opbouwen

Het informeren van het ontwerp van pre- en
bijscholing en training van beoefenaars van
gemeenschapsontwikkeling

Het ontwikkelen van leermiddelen voor reflectieve
praktijk ter zelfevaluatie

Ter ondersteuning van de ontwikkeling van verhalen
uit het ‘'veld’ door voorbeelden te delen van hoe de
normen worden gebruikt om praktijkontwikkeling te
ondersteunen - wellicht rond elk van de
kerngebieden - internationale voorbeelden rond
gemeenschappelijke/gedeelde thema’s

Het ontwikkelen van internationale middelen voor
opname in onderwijs- en trainingprogramma’s - het
naar boven brengen van betwistingen en
gevoeligheden die met de praktijk gepaard gaan

Het informeren van de IACD Global Community
Development Exchange (GCDEX)-opslagplaats van
onderwijs- en leermiddelen

Het bieden van een ‘gemeenschappelijke basis’ waarop
internationaal onderzoek en wetenschap kunnen
worden gebaseerd, waarin aspecten van de praktijk van
gemeenschapsontwikkeling worden onderzocht

Voor meer informatie over IACD of een volledige kopie van de Gedeelde
Internationale Normen kunt u contact met ons opnemen

t:+44 141 248 1924 e: info@iacdglobal.org | www.iacdglobal.org
0 facebook.com/IACDglobal/ O @IACD_global @IACDglobal

@ International Association for Community Development

Voor meer informatie over hoe u lid kan worden van IACD kunt u terecht op

www.iacdglobal.org/join-us/
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