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Por lo tanto, la IACD como asociación profesional 
internacional, considera que es importante incitar a los 
profesionales, remunerados y no remunerados, a adoptar 
una comprensión compartida del propósito del desarrollo 
comunitario, basada en valores compartidos. Nuestra 
intención aquí es apoyar la práctica de estándares altos 
basados en una visión colectiva acordada de lo que es, 
tanto como el profesional que se equipara con la 
calificación.

La Práctica del Desarrollo 
Comunitario
La Práctica del Desarrollo Comunitario es llevada a cabo 
por individuos en diferentes funciones y contextos que 
buscan poner en práctica valores del desarrollo 
comunitario y adoptar métodos de desarrollo comunitario: 
por personas llamadas trabajadores comunitarios 
profesionales (y personas que esencialmente asumen el 
mismo papel pero con un título de trabajo diferente); por 
profesionales en otras ocupaciones que van desde el 
trabajo social, la educación para adultos, el trabajo juvenil, 
las disciplinas de salud, educación ambiental, desarrollo 
económico local, la planificación urbana, la regeneración, la 
arquitectura; y por personas activas en su propias 
comunidades. Nos referimos a todos ellos como “ 
profesionales del desarrollo comunitario y lo utilizamos 
como un término general que también integra a los 
“trabajadores comunitarios.”

La Definición de la IACD del 
Desarrollo Comunitario 
“El Desarrollo Comunitario es una profesión basada en la 
práctica y una disciplina académica que promueve la 
democracia participativa, el desarrollo sostenible, los 
derechos, las oportunidades económicas, la igualdad y la 
justicia social, a través de la organización, la educación y el 
empoderamiento de las personas dentro de sus 
comunidades, ya sean por localidad, identidad o interés, en 
entornos urbanos y rurales”. Esta definición es la 
encarnación de un conjunto de valores subyacentes, un 
propósito y un conjunto de métodos para el trabajo.

A. Valores Fundamentales
La definición expresa valores que deben sustentar la 
práctica: Compromiso con los derechos, la solidaridad, la 
democracia, la igualdad, el medio ambiente y la justicia 
social. Ubica a la práctica profesional como el trabajo de 
acuerdo con las normas éticas aplicadas en diversos 
contextos, trabajando con personas y organizaciones con 
agendas diferentes.

B. El Propósito
Dentro de la definición hay una declaración sobre el 
propósito del desarrollo comunitario: Trabajar con las 
comunidades para alcanzar la democracia participativa, el 
desarrollo sostenible, los derechos, las oportunidades 
económicas, la igualdad y la justicia social. Este propósito 
de alto nivel se puede utilizar como una plantilla con la que 
medir tanto el recorrido como el destino.

C. Métodos y procesos centrales
Dentro de esta definición hay una declaración clara de los 
métodos y procesos adoptados por los profesionales del 
desarrollo comunitario: “La organización, educación y 
empoderamiento de las personas dentro de sus 
comunidades...”.

D. Participantes 
Definido por la IACD se refiere a las personas dentro de sus 
comunidades, ya sean por localidad, identidad o interés. 
Estos son los grupos primarios de personas con los que 
trabajará el profesional de desarrollo comunitario. También 
interactúa con agencias públicas, ONGs, y empresas que 
apoyen los valores y el propósito del desarrollo 
comunitario. 

Después de adoptar su definición global de desarrollo comunitario en 
2016, la IACD comenzó a trabajar para producir una guía para la práctica 
del desarrollo comunitario. La IACD trabajó con el Consejo de 
Aprendizaje Comunitario Estándares de Desarrollo de Escocia y, luego de 
un extenso proceso de consulta con colegas, profesionales y miembros de 
todo el mundo, la IACD lanzó los Estándares Internacionales 
Compartidos para la Práctica del Desarrollo Comunitario en la 
Conferencia Internacional de la IACD en Maynooth en junio del 2018.



Temas y Áreas Claves
Ocho temas que son comunes en la práctica del desarrollo comunitario. Estos se describen a continuación junto con las 
ocho áreas clave. Cada una de las áreas clave tiene una variedad de declaraciones sobre la práctica que brindan pautas 
para practicantes del Desarrollo Comunitario. Hay más información disponible en el documento completo de Normas.

Título del Tema Descripción del Tema Áreas Claves 

Tema 1: 

La practica de valores 

Este tema se centra en comprender los 
valores que sustentan la práctica del 
desarrollo comunitario en todos los 
contextos, los procesos en los cuales está 
basado y los resultados que se obtienen de 
ello; y la implementación de esta 
comprensión en el propio contexto del 
profesional.

Entender los valores, procesos y 
resultados de desarrollo 
comunitario y aplicar esas 
prácticas en todas las áreas 
claves.

Tema 2: 

Comprometerse con las 
comunidades

Este tema se centra en conocer las 
comunidades con las que trabaja el 
profesional, comprender los problemas que 
impactan en las mismas y poder desarrollar 
las relaciones que proporcionen las bases 
necesarias para poder trabajar por un 
cambio positivo. 

Entender y comprometerse con 
comunidades, construyendo y 
manteniendo relaciones con 
individuos y grupos.

Tema 3: 

Planificación participativa

Este tema se centra en la participación de 
la comunidad y el desarrollo de 
asociaciones empoderadas, y el apoyo a 
comunidades y organismos en el desarrollo 
de las habilidades para mantenerlas. 

Desarrollar y apoyar el trabajo 
colaborativo y la participación 
comunitaria.

Tema 4: 

Organizarse para el 
cambio

Este tema se centra en poder permitir que 
las comunidades puedan tomar medidas 
colectivas y así desarrollar las habilidades 
que son necesarias para ello; y el desarrollo 
de un contexto donde sus medidas 
colectivas son sostenidas y apoyadas, 
como una fuerza positiva para el cambio. 

Permitir a las comunidades tomar 
acción colectiva, aumentar su 
influencia de acuerdo a su 
habilidad de acceder, manejar y 
controlar recursos y servicios.

Tema 5: 

Aprender para el cambio

Este tema está centrado en facilitar el 
aprendizaje de las personas en las 
comunidades y profesionales que trabajen 
con ellas, apoyando sus prioridades para el 
cambio y el desarrollo. 

Apoyar a la gente y 
organizaciones para aprender 
juntos y crear una mayor 
conciencia, confianza, y las 
habilidades necesarias para el  
cambio social. 

Tema 6: 

La inclusión y la 
diversidad

Este tema se centra en reconocer la 
diversidad y apoyar la inclusión como dos 
aspectos prácticos centrales.

Diseñar y aportar prácticas, 
políticas, estructuras y programas 
para reconocer y respetar la 
diversidad y promover la 
inclusión. 

Tema 7: 

Liderazgo e 
infraestructura

Este tema está centrado en el desarrollo 
del liderazgo y empoderamiento en las 
comunidades y en el desarrollo de la 
infraestructura para el desarrollo 
comunitario y el cambio socialmente 
sostenible. 

Facilitar y apoyo al desarrollo 
organizacional e infraestructura 
del desarrollo comunitario, para 
promover y proveer liderazgo 
empoderando.

Tema 8: 

Desarrollar y mejorar las 
políticas y las prácticas

Este tema se centra en el uso de pruebas 
orientadas a la evaluación participativa y 
del análisis de factores externos relevantes, 
para poder informar y desarrollar políticas 
y prácticas. 

Desarrollar, evaluar e informar la 
práctica y las políticas para 
desarrollo  comunitario, usando 
evaluación participativa para 
informar y mejorar prácticas 
estratégicas y  operacionales. 
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Las Normas se pueden utilizar como una guía para ayudar 
a identificar conjuntamente el destino (resultados) y dar 
forma al viaje (proceso) también se pueden utilizar para 
reflexionar críticamente tanto en el viaje como en el 
destino. Dicho en otras palabras, se pueden utilizar para 
planificar, implementar y revisar la acción y apoyar el 
aprendizaje en el proceso. Tal como pueden ser utilizados 
por todos los profesionales del desarrollo comunitario de 
varias maneras:

•  para crear conciencia y una comprensión común de lo 
que es el desarrollo comunitario,

•  para promover los valores en los que se basa el 
desarrollo comunitario,

• para mejorar la práctica,

• para poner al corriente sobre teoría y política

•  para la formación del aprendizaje académico y basarlo 
en la práctica.

Deseamos que puedan ser adoptados por los 
profesionales del desarrollo comunitario y utilizados de 
manera complementaria en los países donde ya existen 
normas y marcos nacionales, y como un recurso 
orientativo en aquellos países donde no se han 
desarrollado normas nacionales. Como parte de nuestro 
proceso de consulta sobre el proyecto de Normas, 
solicitamos ideas específicas sobre cómo podrían 
utilizarse las Normas. Hemos incluido estas ideas a 
continuación:

•  Para generar debate sobre; el propósito, los valores y 
las áreas clave del desarrollo comunitario en contextos 
globales y locales, dentro y entre comunidades y entre 
diferentes organismos, así como organizaciones.

•  Para generar recursos que ayuden a demostrar cómo 
los diferentes contextos afectan a las áreas de práctica 
comunes dentro de diferentes países/comunidades.

•  Para apoyar la creación de redes internacionales y el 
intercambio de ejemplos y experiencias de la práctica.

•  Para construir un entendimiento común dentro de las 
comunidades y dentro de las organizaciones sobre el 
propósito y los valores clave del desarrollo comunitario.

•  Para respaldar los debates en torno a la planificación 
participativa y la propiedad comunitaria que fortalecen 
la acción colectiva y el empoderamiento.

•  Para comunicar el diseño previo de la educación y en 
servicio de la formación de los profesionales del 
desarrollo comunitario.

•  Para crear herramientas de aprendizaje de  
autoevaluación de la práctica reflexiva.

•  Para colaborar con el desarrollo de historias de 
“campo” compartiendo ejemplos de cómo se da uso a 
las Normas para apoyar el desarrollo de la práctica, 
posiblemente en torno a cada una de las áreas clave, 
ejemplos internacionales en torno a temas comunes/
compartidos.

•  Para desarrollar recursos internacionales para su 
inclusión en programas de educación y formación, 
dando a relucir las condiciones y susceptibilidades 
asociadas a la práctica.

•  Para comunicar al depositario de la IACD de 
Intercambio Mundial de Desarrollo Comunitario 
(GCDEX) de recursos de enseñanza y aprendizaje.

¿Cómo se podrían utilizar las Normas Internacionales?

Para obtener más información sobre la IACD o una copia de  
los Estándares Internacionales Compartidos, por favor contáctenos: 

t:+44 141 248 1924 e: info@iacdglobal.org | www.iacdglobal.org

  facebook.com/IACDglobal/  @IACD_global  @IACDglobal
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