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IACD, как международная профессиональная ассоциация, 
верит в важность поощрения практиков, как оплачиваемых, 
так и не оплачиваемых, в принятии общего понимания цели 
сферы развития сообществ, построенной на общих ценностях. 
Намерение IACD состоит в поддержке высоких стандартов 
практики, основанной на коллективном понимании того, чем 
именно является практика. И хотя IACD признает значимость 
соответствующих квалификационных навыков, это не 
приравнивает профессионализм к квалифицированности.

Практика в сфере развития 
сообществ
Практика в сфере развития сообществ осуществляется 
людьми, выступающими в различных ролях и действующих в 
различных условиях, которые стремятся применять ценности 
и внедрять методы, принятые в сфере развития сообществ: 
непосредственно теми, кто именуется профессиональными 
работниками в сфере развития сообществ (а так же теми, кто 
по сути делает то же самое, но чья работа имеет другое 
название); с профессионалами из других областей, таких как 
социальная защита, образование для взрослых, работа с 
молодежью, здравоохранение, экологическое образование, 
экономическое развитие, городское планирование, 
реставрация, архитектура и т. д.; людьми, активно 
работающими в своих собственных сообществах. Мы 
называем их всех «специалистами в сфере развития 
сообществ» и используем этот термин в широком смысле.

Определение развития 
сообществ, принятое IACD
«Развитие сообществ — это базирующаяся на практике 
профессия и академическая дисциплина, которая содействует 
демократическому процессу, устойчивому развитию, 
соблюдению прав, предоставлению экономических 
возможностей, обеспечению равенства и социальной 
справедливости посредством организации, образования и 
расширения прав  и возможностей людей, состоящих в 
сообществах, независимо от того объединены ли они по 
принципу места проживания, принадлежности или интереса, 
в городской или сельской местности».

Это определение можно рассматривать как воплощение 
основополагающих ценностей, целей и методов работы.

А. Основополагающие 
ценности
Определение выражает ценности, которые должны лежать в 
основе практики:

Стремление к соблюдению прав, солидарности, демократии, 
равенству, экологической и социальной справедливости. Это 
заявление о ценностях позиционирует практику как работу в 
соответствии с этическими стандартами, применяемыми в 
различном контексте, в работе с людьми и организациями, 
преследующими различные цели.

В. Цель
В определении есть заявление о целях сферы развития 
сообществ:

Работать с сообществами с целью поддержания 
демократического процесса, устойчивого развития, 
соблюдения прав, предоставления экономических 
возможностей, достижения равенства и социальной 
справедливости.

Это заявление о цели может быть использовано в качестве 
эталона, относительно которого могут быть оценены как сами 
цели, так и шаги, предпринятые на пути их достижения.

С. Основные методы и 
процессы
В определении содержится четкое заявление о методах и 
процессах, применяемых специалистами в сфере развития 
сообществ: «организация, образование и расширение прав и 
возможностей людей внутри их сообществ...».

D. Участники
В определении IACD говорится о людях, состоящих в 
сообществах, независимо от того объединены ли они по 
принципу места проживания, принадлежности или интереса. 
Это основные группы людей, с которыми будут работать 
специалисты в сфере развития сообществ. Он так же будут 
работать с государственными учреждениями, 
некоммерческими организациями и бизнесом для 
поддержания ценностей и цели сферы развития сообществ.

Вслед за принятием в 2016 г. международного определения 
развития сообществ, IACD начала работу над созданием 
рекомендаций в области практики в сфере развития сообществ. 
IACD работала совместно с Шотландским Советом по 
Стандартизации Изучения и Развития Сообществ, и, после 
масштабного консультирования с коллегами и практиками со 
всего мира, IACD представила Общие Международные Стандарты 
Практики Развития Сообществ на международной конференции 
IACD в Мейнуте в июне 2018 г.



Темы и ключевые области
Мы определили данные восемь тем, как наиболее часто встречающиеся в практике сферы развития сообществ. Они 
представлены ниже вместе с восемью ключевыми областями. Каждая ключевая тема содержит ряд заявлений касательно 
практики, которые собой руководство для практиков в сфере развития сообществ. Вы можете узнать больше в полной версии 
Стандартов.

Название темы Описание темы Ключевые области

Тема 1:
Реализация 
ценностей на 
практике

В данной теме говорится о понимании тех 
ценностей, которые лежат в основе 
практики в сфере развития сообществ, в 
независимости от тех процессов, на 
которых эта практика основана, или ее 
результатов, а так же о применении этого 
понимания в контексте работы отдельного 
специалиста

Понимание ценностей, процессов и 
результатов развития сообществ и 
применение их на практике во всех 
остальных ключевых областях

Тема 2:
Взаимодействие с 
сообществами

В данной теме говорится о знакомстве с 
сообществами, с которыми работает 
специалист, понимании их проблем и 
развитии отношений, являющимися 
основой для работы над конструктивными 
преобразованиями

Понимание и общение с сообществами, 
создание и поддержание отношений, как с 
отдельными людьми, так и с группами 
людей

Тема 3:
Обеспечение 
совместного 
планирования

Данная тема освещает развитие 
демократических процессов в сообществах, 
расширение возможностей 
взаимовыгодного партнерства, поддержку 
сообществ и учреждений в целях развития 
этого направления

Развитие и обеспечение совместной 
работы и общего участия

Тема 4:
Организация для 
преобразования

В данной теме освещается поддержка 
коллективной деятельности сообществ, 
развитие необходимых для этой 
деятельности навыков, а так же создание 
условий, в которых совместная 
деятельность становится преобразующей 
силой

Создание условий, позволяющих 
сообществам заниматься совместной 
деятельностью, усиливать свое влияние и, 
если это возможно, обеспечение им 
доступа к ресурсам и участию в управлении 
и контроле ресурсов и услуг

Тема 5:
Обучение для 
преобразования

В данной теме освещается содействие 
обучению людей, состоящих в 
сообществах, и работающих с ними 
специалистов для поддержки их 
приоритетов в направлении достижения 
преобразований и развития

Поддержка людей и организаций в 
совместном обучении для лучшего 
понимания, роста уверенности и 
приобретения навыков, необходимых для 
совершения социальных преобразований

Тема 6:
Разнообразие и 
инклюзия

В данной теме освещается признание и 
поддержка разнообразия и инклюзии в 
качестве центральных аспектов практики

Разработка и распространение практик, 
стратегий, структур и программ, которые 
признают и уважают разнообразие и 
способствуют инклюзии

Тема 7:
Лидерство и 
инфраструктура

В данной теме освещается развитие 
ориентированного на расширение прав и 
возможностей лидерства и создание 
необходимой для развития сообществ и 
устойчивых социальных преобразований 
инфраструктуры

Содействие и поддержка развития 
организации и инфраструктуры для 
развития сообществ, продвижение и 
предоставление лидерства, 
способствующего расширению прав  и 
возможностей

Тема 8:
Разработка и 
совершенствование 
политики и 
практики

В данной теме освещается использование 
данных, полученных на основе совместной 
оценки и анализе соответствующих 
внешних факторов для информирования и 
разработки политики и практики

Разработка, анализ и информирование 
практики и политики в сфере развития 
сообществ с использованием совместного 
анализа для информирования и 
совершенствования стратегической и 
рабочей практики
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Стандарты могут быть использованы в качестве пособия для 
коллективной постановки целей и определения практических шагов, 
необходимых для их достижения. Они так же могут быть полезны и 
для критического анализа как самих целей, так и путей их 
достижения. Другими словами, Стандарты могут быть использованы 
для планирования, проведения и анализа деятельности, а так же 
для того, чтобы учиться на собственном опыте. Таким образом, 
Стандарты могут быть использованы всеми специалистами в сфере 
развития сообществ для:

 ● создания понимания того, чем именно является развитие 
сообществ,

 ● пропаганды ценностей, на которых базируется сфера развития 
сообществ,

 ● повышения качества практики,

 ● уточнения теории и политики,

 ● развития академического и практического обучения

Мы надеемся, что Стандарты встретят одобрение среди 
специалистов сферы развития сообществ и будут использованы в 
качестве вспомогательного инструмента в тех странах, где уже 
существуют собственные национальные стандарты, а так же как 
пособие в тех странах, где национальные стандарты еще не были 
разработаны. В период проведения консультаций во время 
разработки проекта Стандартов мы попросили наших членов 
предложить пути их использования. Мы получили следующие 
ответы:

 ● Для открытой дискуссии о роли, ценностях и ключевых 
областях сферы развития сообществ в международном и 
местном контексте, внутри и между сообществами, а так же 
между различными учреждениями и организациями

 ● Для создания ресурсов, которые позволяют увидеть, как 

различный контекст оказывает влияние на общие области 
практики в различных странах и сообществах

 ● Для поддержки международного объединения и обмена 
практическим опытом

 ● Для создания общего понимания ключевого значения и 
ценностей в сфере развития сообществ как в самих 
сообществах, так и в организациях 

 ● Для стимулирования совместного планирования и развития 
чувства сопричастности, которое является основой для 
совместной деятельности, направленной на расширение прав и 
возможностей людей

 ● Для сбора данных, необходимых для создания программ 
образования и повышения квалификации для специалистов в 
сфере развития сообществ

 ● Для разработки инструментов для самостоятельного анализа 
практики

 ● Для создания возможностей обмена практическим опытом, в 
том числе в области того, как использование Стандартов 
помогает в практике специалистов из разных стран. Было бы 
хорошо привести хотя бы по одному из примеров для каждой 
ключевой области

 ● Для разработки международных ресурсов для включения в 
программы образования и повышения квалификации. 
Отдельное внимание стоит уделить спорным и деликатным 
моментам, встречающимся  в практике

 ● Для внесения информации в архив Международного Обмена 
Опытом в Сфере Развития Сообществ (GCDEX) IACD

 ● Для создания «общей базы», на основе которой могли бы быть 
созданы международные исследования и образовательные 
программы, исследующие различные аспекты практики в сфере 
развития сообществ

Как можно использовать Международные Стандарты?

Чтобы получить дополнительную информацию об IACD и ознакомиться с 
полной версией Общих Международных Стандартов, свяжитесь с нами:

t:+44 141 248 1924 e: info@iacdglobal.org | www.iacdglobal.org

  facebook.com/IACDglobal/  @IACD_global  @IACDglobal

 International Association for Community Development 

Чтобы узнать, как стать членом IACD, перейдите на наш веб сайт:
www.iacdglobal.org/join-us/
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